- 1 -

„JÁSZ-SAROKPONT”
helyi vidékfejlesztési terve

(A helyi vidékfejlesztési terv mellékletei közvetlenül a terv után találhatóak!)

„JÁSZ-SAROKPONT”

Összefogás a Térség Jövőjéért


Helyi Akciócsoport


AVOP LEADER+
1.
Helyzetértékelés, társadalmi, gazdasági és környezeti helyzetkép

1.1.
Térségi lehatárolás, a települések közötti kapcsolatok rövid bemutatása 

a)
A lehatárolás indoklása.

Az akcióterület földrajzilag egységes, Jászdózsa, Jászszentandrás, Jászapáti, Jászivány településeket foglalja magában. Az Észak-alföldi Régió Jászberényi kistérségében található. Három település Szolnoktól északra, Heves megye határán fekszik. Jászapátitól nyugati irányban a Zagyva és Tarna folyók áltat körülzárt sík vidéken fekszik Jászdózsa. Az érintett települések egymással határosak. Jászapáti város, a további három település pedig község.

b)
A térséget alkotó települések elhelyezkedése, funkcionális, statisztikai, közigazgatási és más jellegű kapcsolatai. 

· Településszerkezeti adottságok, város és vidéke kapcsolatrendszere, közlekedési és más szolgáltatási kapcsolatok:

A térség fő közlekedési útvonala a 31-es főút, amely keresztül halad Jászapátin, a többi település a 31-es közútról leágazó mellékutakon érhetőek el. Két település Jászdózsa és Jászapáti a Szolnok és Vámosgyörk vonalon vasúti közlekedéssel elérhető. Jászszentandrás illetve Jászivány kizárólag közúton közelíthető meg. Jászivány zsáktelepülés. A közlekedési kapcsolatokat tekintve Jászapáti kivételével a többi település periférikusnak tekinthető. Minden településre jellemző, bár csökkenő mértékben tanyás jelleg. A legközelebbi jelentősebb városok Jászberény (20-30km), Szolnok (50-60km), Gyöngyös és Eger (30-50 km). A legjelentősebb vonzásközpont Jászberény. Itt érhető el szakorvosi ellátás, kórház, bíróság, földhivatal, valamint kereskedelmi és egyéb szolgáltatások.

A kedvező földrajzi elhelyezkedés következtében jelentős termelési, gazdasági, kereskedelmi kapcsolat alakult ki a megyén kívüli térségekkel, így az északi Heves, Borsod-Abaúj-Zemplén megye, valamint Pest megye és a főváros irányába. A fent említett városok és térségek munkaerő foglalkoztatása szempontjából is számottevőek, a naponta ingázók mellett folyamatos migrációs hatás is érvényesül. 

A térség természetes szervező központja Jászapáti, közlekedési, közigazgatási, kereskedelmi ellátások tekintetében.

· A térségben működő önkormányzati társulások, intézmények együttműködése, az együttműködési formái és tapasztalatai:

A települések kistérségi kapcsolataiban pozitív folyamatok figyelhetők meg.

· A Jászsági Önkormányzatok Szövetsége a jászberényi kistérség településeinek összefogásával alakult. Főbb tevékenységi területei: környezetvédelem, fejlesztések, informatika, jász identitás, közös hagyományok, kulturális örökségek ápolása.

· A Jászsági Többcélú Társulás 2004. novemberében alakult 18 jászsági település részvételével. Mikro-térségi társulások keretében közösek a szerveződések szociális, egészségügyi területen, illetve előkészületben van az oktatási feladatok összehangolása.

· A REGIO-COM Társulás a települések hulladék elhelyezési feladatainak megoldása céljából jött létre 33 jászsági és dél-hevesi településsel. 

· Viziközmű Társulás öt jászsági település a szennyvízberuházás megvalósítása céljából hozott létre településenként társulásokat. A beruházás az öt település együttműködésével jelenleg is folyik. 

· Más organikus történeti földrajzi, néprajzi kapcsolódások:

A jászság az ország egyik legelmaradottabb régiójának, leghátrányosabb helyzetben lévő belső perifériát képező megyéjében fekszik. Az akciócsoport területén lévő négy település a történelmi és kulturális örökség tekintetében eltérő jellegzetességekkel rendelkezik a környező térségekhez képest. A jászok tatárjárást követően jöttek hazánkba s telepedtek le. Katonai mintákra szervezett társadalomban éltek. Elkülönítette őket a kunoktól és környező magyar települések lakóitól származásuk és nyelvük, valamint hitviláguk. Jogaik a nemesekéhez voltak hasonlóak, de azokat csak a jászság lakóiként élvezhették. A térség egészen a XIX. sz. közepéig őrzi közigazgatási különállását, valamint az eltérő birtokszerkezetet, (nagybirtok hiánya). Az 1876-os megyerendezési törvény megszünteti a Jászkun kerület önállóságát.

A környező nem jász településekhez képest –a nagybirtok hiányán kívül feltűnő a hatalmas tanyavilág, a nagycsalád, jómódú gazdarétege polgári igényeket diktál. A négy település hasonló múlttal, történeti előzményekkel rendelkezik, amely jellegzetes és markánsan külön válik más térségektől. A Jász települések kultúrájukban őrzik a hagyományaikat, történelmi örökségüket mely a kulturális és civil szervezetek folyamatos együttműködésében illetve térségi rendezvények szervezésében is megmutatkozik. A redempció negyed százados (250 éves) évfordulójától kezdődően minden évben megrendezik a Jászok Világtalálkozóját, amely több napos kulturális hagyományőrző és művéseti rendezvénysorozat. Jászokra jellemző az erős identitástudat, a településekről elszármazott jász emberek keresik a kapcsolatot az itt élő lakossággal, jelentősebb alkalmakkor hazalátogatnak, segítik szülőfalujuk fejlődését. 

· A célterület viszonya a statisztikai közigazgatási lehatárolásokhoz és más térségi együttműködésekhez:

A célterület Észak-alföldi régió, ezen belül Jász-Nagykun-Szolnok megye észak-nyugati „sarkában” helyezkedik el, mind a négy település közigazgatási határát érinti Heves megye hevesi kistérsége. Közigazgatási szempontból a települések az Észak-alföldi Régión belül Jász-Nagykun-Szolnok megyéhez kapcsolódik. Megyén kívüli közeli településekkel (Heves) elsősorban a közszolgáltatások (REGIO-COM Társulás) és kulturális területen működnek kapcsolatok. A közigazgatási feladatok valamint a kereskedelem és a szolgáltatások szempontjából jelentős vonzerőt fejt ki a térség lakosságára Jászberény és Szolnok. 

A földrajzi közelség miatt élénk gazdasági, kereskedelmi kapcsolat alakult ki az északi régióval – Gyöngyös, Eger, Miskolc, illetve a fővárossal.

1.2.
Természeti adottságok, a környezet állapota 

Táji védelmi hovatartozás: Jászivány a Hevesi Füves Puszták Tájvédelmi Körzeten belül a Bükki Nemzeti Park tájegysége. Jászapáti, Jászdózsa és Jászszentandrás a Hortobágyi Nemzeti Park Igazgatóságához tartozik, a Jászsági Tájvédelmi Körzeten belül.

A változatos jászsági táj mozaikszerűen elhelyezkedő természeti értékei az emberi tevékenység más tájegységeknél is jelentősebb hatása miatt kritikus helyzetben vannak. A védelemre tervezett területek nagy része gyep. Sajnos a sok tekintetben igen specifikus jászsági gyepek az utóbbi évekre egyre fogyatkoznak. Általánosan jellemző a legelők felszántása vagy sávos elszántása. Az ilyen felszántott gyepek egy-két év sikertelen próbálkozást követően parlagon maradnak, és gyomokkal fertőzik a környező területeket is. A védetté nyilvánítás során az elsődleges cél az volt, hogy a természeti területek között, ahol csak lehetséges kapcsolatot létesüljön.

A természetvédelmi tevékenység törvényi hátterét az 1996. évi LIII. törvény adja és az ezt kiegészítő rendeletek. A kiegészítő rendeletek közül a 2/2002. (I. 23.) KöM-FVM együttes rendelet az ún. „Érzékeny Természeti Területekre” vonatkozó szabályzat. A rendelet „kiemelten fontos”, „fontos” és „tervezett” ÉTT kategóriákról, és az ezen kategóriák által érintett területekről rendelkezik.

Kiemelten fontos ÉTT terület:

	Megye
	 Település kódja
	 Település neve

	Jász-Nagykun-Szolnok
	 22086
	 Jászivány


Tervezett ÉTT terület:

	Megye
	 Település kódja
	 Település neve

	Jász-Nagykun-Szolnok
	 22202
	 Jászapáti

	Jász-Nagykun-Szolnok
	17978
	 Jászdózsa


Forrás: 2/2002. (I. 23.) KöM-FVM együttes rendelet

A természet védelméről szóló1996. évi LII. Törvény 41/A. §-ában, valamint a 85. §-ának a) pontjában kapott felhatalmazás alapján a Kormány rendelete érinti a Natura 2000 hálózatban Jásziványt, Jászapátit és Jászdózsát is.

Mezőgazdaság és természetvédelem összehangolása: Az érzékeny természeti területekről szóló 2/2002. (I. 23.) KöM-FVM együttes rendelete szerint az érzékeny természeti területek bevezetésének célja a természeti (ökológiai) szempontból érzékeny földrészleteken olyan természetkímélő gazdálkodási módok megőrzése, fenntartása, amelyek támogatással ösztönzött, önként vállalt korlátozások révén biztosítják az élőhelyek védelmét, a biológiai sokféleség, a tájképi és kultúrtörténeti értékek összehangolt megőrzését. A Nemzeti Agrár-Környezetvédelmi Program (NAKP) ad keretet az effajta agrártervezésnek, amelynek fő eleme, hogy nem ágazati programokat támogat, hanem olyan gazdálkodási rendszereket, amelyek segítik az adott térség környezet- és természetvédelmi szempontú földhasználatát ugyanakkor termelési oldalról jó minőségű, szermaradvány mentes, egészséges élelmiszert és nyersanyagot állít elő. Az intenzív szántóföldi művelés alól kivonandó területek jó alanyai lehetnek egy legelő- és rét-, esetenként erdő- vagy fasor rehabilitációs munkának, amellyel növelhető a terület biodiverzitása. 

A természetvédelem érdekeit sértő tevékenységek és jelenségek: A természetvédelem érdekeit sértő jelenségek mindenekelőtt a nem védett gyepek tönkretétele, felszántása, a szándékosan okozott tűzkárok, a vízpartok szennyezése, vadászattal és horgászattal összefüggő jogsértések.

Vízgazdálkodása: A kistáj vízgazdálkodási szempontjából meghatárózó az arid éghajlata és a magas napsütéses órák száma. A vegetációs időszakban érkező csapadék szárazabb években akár 100-150 mm-rel is kevesebb, mint a napsütéssel érkező. Emiatt és antropogén hatások miatt találunk ma oly kevés összefüggő fás vegetációt a területen.

A XIX. században elkezdődött, majd a XX. században folytatódott folyószabályozási munkálatok jelentősen érintették a Zagyva-Tarna vízrendszerét is, így kihatottak a vidék. A múlt század 50-es éveitől a mezőgazdálkodás intenzifikálódása az előbbinél is nagyobb kárt okozott a természeti környezetben. 

Növény és állatvilág: A terület növényföldrajzilag az Alföld flóravidék (Eupannonicum), Tiszántúl (Crisicum) és a Duna-Tisza közi (Prematricum) flórajárásának határterületén helyezkedik el.

Legjellegzetesebb élőhely típus a szikes élőhely. Az előforduló társulások változatosak, elhelyezkedésük mozaikos. A nedvesebb típusú asszociációk közül megtalálható itt az ecsetpázsitos sziki rét (Agrostio-Alopecuretum pratensis), illetve a hernyópázsitos sziki rét (Agrostio-Beckmannietum eruciformis). Mindkettőben gyakori a fehér tippan (Agrostis stolonifera) és a keskenylevelű perje (Poa pratensis subsp. angustifolia). A társulásokon belül erős a mozaikosság. A mézpázsitos szikfok (Puccinellietum limosae) társulás átvezet a szárazabb asszociációk felé. A társulás névadója a sziki mézpázsit (Puccinellia limosa). A szárazabb típusok a cickafarkas- illetve az ürmös szikes puszta (Achilleo- illetve Artemisio-Festucetum pseudovinae). Mindkét társulás alapfaja a veresnadrág csenkesz (Festuca pseudovina), a réti- és a pusztai cickafark (Achillea collina és a. setacea) vagy a sziki üröm (Artemisia santonicum).

Ezen terület változatos növényzete mellett gazdag állatvilága miatt is igen értékes élőhely. A gyep kedvező produktivitású, nagy egyedsűrűségű fitofág rovarközösséget tart el. A terület értékét különösen a madárvilága jelenti. A terület egyrészt vonulási szempontból, másrészt szaporodó- és táplálkozó helyként jelentős. A fészkelők között megtalálható az ugartyúk (Burhinus oedicnemus), a réti sas (Haliaeetus albicilla), a kakukk (Cuculus canorus), a fogoly (Perdix perdix) és a fürj (Coturnix coturnix). Telelő faj a területen a réti fülesbagoly (Asio flammeus) és a nagy őrgébics (Lanius excubitor). Kiemelendő továbbá az átvonuló fajok széles köre, amelyek között megtalálható a nyílfarkú és a kanalas réce (Anas acuta, Spatula clypeata), a fehér- és fekete gólya (Ciconia- ciconia, nigra). Emlősök közül jelentős a mókus (Sciurus vulgaris), az őz (Capreolus capreolus) vagy a keleti sün (Erinaceus concolor).
Kunhalmok: Az egykoron vízjárta alföldi táj velejárója a környezetéből 5-10 m-rel kiemelkedő kerek alaprajzú magaslat, amely mind keletkezési korát, mind eredeti funkcióját tekintve változatos, viszont évszázadok óta szerves alkotórésze az adott tájnak. Ezek a halmok elláthattak őrhely, határhely, temetési hely, épülethely funkciókat is.
A területen megmaradt kunhalmok: Jászapáti 2 db, Jászdózsa 3 db, Jászszentandrás 3 db.

Mára kunhalmok jelentős része eltűnt az Alföldről. Pusztulásuk a mezőgazdaság intenzifikálásának „köszönhetően” az elmúlt 20-30 évben volt a leggyorsabb. A természetvédelemben különös figyelmet kell fordítani a megóvásukra. E munkának ad törvényi hátteret az 1996. évi LIII. Természetvédelmi törvény, melynek 23. § (2) bekezdésében a törvény minden kunhalmot, mint „természeti emléket” védetté nyilvánít és „országos jelentőségű” minősítés alá helyez.

1.3.
Az emberi erőforrások helyzete 

Az akcióterület állandó lakóinak száma fogyó. A lakosság összetétele változik, mert Budapest és környékéről sok nyugdíjas és kisebbségi elem költözik ide, ellenben megnőtt a fiatalok elvándorlása. Jellemző, hogy az öregedési mutatók az országos átlagot jóval meghaladják.

A térség népességszám változását két tényező befolyásolja: a természetes szaporodás, valamint a vándorlási egyenleg. Az 1.1. számú mellékletben lévő táblázatok jól mutatják a térség demográfiai helyzetét, a lakosság összetételét, a migrációs egyenleget, az iskolázottságot és a foglalkoztatottságot. Forrás: önkormányzatok adatszolgáltatása.

A megyék rangsorában elfoglalt utolsó helyhez igazodva a térségi jövedelmi viszonyok rendkívül rosszak. Ennek megfelelően alacsony az éves bruttó átlagkereset.

A térségben lévő civil szervezetek közül mintegy 18-20 szervezet aktivitása jó. A négy település civil szervezetei a 1.2. számú mellékletben található.

1.4.
Az épített környezet, a kulturális örökség bemutatása

A célterület elsősorban egyházi műemlékek tekintetében rendelkezik jelentősebb építményekkel. Jászapátiban a kéttornyú barokk templom freskóját kiemelkedő festőművész, Jászapáti szülötte Vágó Pál festette. Hagyatékát és munkásságát a szülőháza és a mellette lévő műterem épülete mutatja be. A Jászszentandrási neogótikus templom 1903-ban épült. Freskóit Chiovini Ferenc és Aba-Novák Vilmos festették. A Jászság egyik jelentős műszaki emléke a Jászdózsai öt nyílású ívboltozatos négypilléres Tarna híd, mely mára műemlék jellegű. Ugyancsak műemléki védettséget élvez a késő barokk stílusú római katolikus templom.

A települések kül- és belterületén az utak mellett számos szoborral, kőképpel, kálváriával találkozhatunk. A táj jellegzetes építészeti szerkezete a sugaras, halmazos, két beltelkes településforma, melynek egyik legszebb példája maradt fenn Jászapáti településen. Jászszentandráson új építésű emlékmű a nemzetközi IPA Emlékpark, valamint az Első Magyar Triflász Emléktár. Ezeken kívül felújított kúriák, tanyamúzeumok, tájházak őrzik a múlt emlékeit. A tájba simuló tanyák a facsoportokkal, mint kisebb-nagyobb építészeti egységek, szintén jelentős hordozói a táj sajátos építészeti stílusának.
1.5.
A helyi gazdaság rövid, probléma-orientált bemutatása

A célterületen a gazdasági aktivitás jelentősen elmarad az országos és a megyei átlagtól egyaránt. A terület tőkevonzó képessége alacsony, jelentősebb befektetés az utóbbi időben nem valósult meg.

A fő megélhetési forrás a mezőgazdaságból származó jövedelmek. Három termelő-szövetkezetekből alakult Rt működik a területen. Számottevő munkavállalót foglalkoztató mezőgazdasági vállalkozás egy található a térségben, ez főként a nyári időszakra koncentrálódik. Mezőgazdasági ágazatban a családi gazdálkodás a jellemző, kisebb földterülettel és termelési volumennel. A fő termelési ágak a szántóföldi növénytermesztés és a vágóállat, valamint a tejtermelés. 

Ipari területen jelentősebb élelmiszeripari üzem a JÁSZTEJ RT, amely 175 munkavállalónak nyújt állandó jövedelemszerzési lehetőséget. Két kisebb létszámot /20-30 fő/ foglalkoztató könnyűipari részleg működik a területen. Több kisebb vállalkozásnál /húsüzem, faipar/ inkább a 10 fő alatti dolgozói létszám jellemző.

A vállalkozások nagyságrendjét tekintve a kis és középvállalkozások jellemzőek, amelyek kevés munkaerőt kötnek le. 

A munkavállalók jelentős része naponta ingázik a környező ipari üzemekbe /Jászberény, Jászárokszállás, Jászfényszaru/.

A kereskedelem és szolgáltatás területén az ellátás és a foglalkoztatás főként helyi tulajdonosok révén valósul meg. Két egység külső érdekeltségű, összesen 20 személyt foglalkoztatnak.

A kereskedelmi és a vendéglátóipari szolgáltatások nem fedik le teljesen a lakosság igényeit.

Jelentős elszívó hatás érvényesül a közeli nagyobb városok, így Szolnok, Jászberény, Eger, Gyöngyös, de Budapest részéről is.

A térség turisztikai adottságai részben kihasználatlanok. A meglévő vonzótényezők: termálvíz, természeti adottságok, kultúra, építészet, különböző programok. A két termálfürdő /Jászapáti és Jászszentandrás/ kapcsolódó szolgáltatásai hiányosak. Alapvető problémáik: a szezonalitás, a kiajánlások szétaprózottsága, az összehangolt marketing hiánya, a turisztikai feltételek nem egymást erősítő, összehangolatlant kihasználatlansága.

Összességében a vállalkozások alacsony száma jellemző a területre, méretük pedig jellemzően a kis- és mikro kategória. Az ezer lakosra jutó működő vállalkozás a megyei átlag fele, az országos átlagnak nem éri el az 50 %-át, de a jászberényi térségen belüli is csak mintegy 60 % körül van. A helyi vállalkozói aktivitás hiányának okai: az alacsony jövedelmekből eredő tőkehiány, az elöregedés, a fiatal, képzettebb munkaerő elvándorlása.

1.6. Munkaerőpiac: megélhetési viszonyok 

a) Munkaerő piac: 

A térség munkaerőpiacának vizsgálatakor szembetűnő a Jászság földrajzi környezetében elkülöníthető nyugati és keleti részek közötti nagy különbség. A nyugati részen lévő Felső-Jászság, ahol 3 város, Jászberény, Jászfényszaru és Jászárokszállás területén lévő, nagy létszámot foglalkoztató multinacionális cégek és a beszállítóként jelen lévő kisebb, de ugyancsak jelentős létszámot foglalkoztató vállalatok működnek, ezért a foglalkoztatottság és a térség fejlettsége országos viszonylatban is kimagasló. Az Alsó-Jászságban – ahol az akcióterület is található – viszont nincs jelentős létszámot foglalkoztató munkáltató, a vállalkozói hajlandóság visszafogott, a térség fejletlen, mutatói kedvezőtlenek.

b) A mért és a valós foglalkoztatottság térségben:

 Az utolsó települési adatok alapján a (mért) foglalkoztatottak száma a térségben 4389 fő, mely az elmúlt időszakban kismértékben nőtt. A valós foglalkoztatottak száma 2005-ben 4540 fő, mely csekély emelkedést jelent az utolsó mért adathoz képest. Ezt mutatja a következő táblázat.

	település
	1990 (KSH)
	2001 (KSH)
	2005 (KSH, MK, ÖNK)

	
	lélekszám

fő
	foglakoz-

tatott fő
	munka-

nélküli fő
	lélekszám

fő
	foglakoz-

tatott fő
	munka

nélküli fő
	Lélek-szám

Fő
	becsült

foglalk. fő 
	munka

nélküli fő
	tényl.

mn.

fő

	Jászapáti
	9822
	3766
	85
	9672
	2893
	340
	9609
	3100
	390
	500

	Jászdózsa
	2391
	868
	25
	2219
	661
	86
	2318
	740
	95
	110

	Jászivány
	488
	187
	1
	433
	127
	9
	432
	140
	14
	20

	Jászszentnadrás
	3039
	1186
	33
	2683
	708
	88
	2674
	800
	94
	140

	összes
	15740
	6007
	144
	15007
	4389
	523
	15033
	4780
	593
	770


A mért munkanélküliség vizsgálatához a statisztikai hivatal (KSH) és a munkaügyi szervezet (MK) és az önkormányzat (ÖNK) adatai állnak rendelkezésünkre.

Ingázás a térségben: A térségben foglalkoztatottak 39%-a (1730 fő) ingázó, melyet az alább látható táblázat jól bemutat. Az ingázás fő iránya a Felső-Jászság (Jászberény 650 fő, Jászfényszaru 100 fő és Jászárokszállás 100 fő), az Alsó-Jászság (Jászkisér 200 fő), illetve Budapest és környéke (300 fő). Az ingázás távolsága 10 – 50 km. Az ingázók összetételére a szellemi foglalkozásúak kisebb aránya és a szakmunkások, betanított és segédmunkások többsége jellemző.

	település
	helyben
	vidéken
	Összes

	
	összes
	mezőgaz-

daság
	ipar
	szolgál-

tatás
	összes
	mezőgaz-

daság
	ipar
	szolgál-

tatás
	

	Jászapáti
	1976
	377
	541
	1058
	917
	16
	616
	285
	2893

	Jászdózsa
	300
	76
	87
	137
	361
	1
	239
	121
	661

	Jászivány
	53
	22
	8
	23
	74
	29
	29
	16
	127

	Jászszentnadrás
	330
	92
	65
	173
	378
	10
	226
	142
	708

	összes
	2659
	567
	701
	1391
	1730
	56
	2840
	564
	4389


Foglalkoztatás a térségben, helyben és vidéken dolgozók ágazatok szerint (forrás KSH)

c+e) Tényleges munkanélküliség:

A tényleges munkanélküliek száma 770 fő, a regisztrált létszámtól Jászapátin és Jászszentandráson tér el legnagyobb mértékben. A munkaügyi szervezetnél (jogszabályi változással is megerősítve) a „munkanélküli” helyébe az „álláskereső” kifejezés került 2005. november 1-jétől, mely stratégiai változtatást jelent. Várhatóan az állami nyilvántartás és a valós állapotok közötti eltérés mindinkább növekszik. A munkanélküliek regisztrációjából kikerülők száma emelkedik, összetételük pedig a munkaerőpiacon hátrányos helyzetű rétegekből (alacsony iskolai végzettségűek, roma származásúak, 45 év felettiek, pályakezdők, családi vagy mentális problémával küszködők) áll, a róluk való gondoskodás feladatai pedig a településeken jelentkeznek, részeként a szinte teljes körre jellemző szociális problémák komplex kezelésének.

d) Legnagyobb foglalkoztatók:

 A térségben a legnagyobb foglalkoztatók a Jászapáti 2000. Mg. Rt (növénytermesztés, állattenyésztés 235 fő), A Jásztej Rt (Jászapáti, tejfeldolgozás 175 fő), megyei fenntartású 2 középiskola (Jászapáti 205 fő), települési önkormányzatok és intézményei (332 fő), KOBOR Húsipari Kft. (Jászszentandrás, húsfeldolgozás 70 fő), Tarnamenti-2000. Rt (Jászdózsa, növénytermesztés, állattenyésztés 50 fő), Impara Kft (Jászivány fafeldolgozás 10 fő).

1.7.
Az eddigi fejlesztési politikák, intézkedések, a megvalósult terület- és vidékfejlesztési programok hatása, a térség forrás-felvevő képessége 

A térségi összefogás egyre dinamikusabban jellemzi a vidékfejlesztési programokat. 2005-ben már 12 közös projekt készült. A tevékenységek során folyamatosan kapcsolatot tartottunk a fejlesztő szervezetekkel, intézetekkel és ha volt a partner szervezetekkel is.

Az 1998-2005-ig terjedő időszakra vonatkozó megnyert pályázatokat a 1.3. számú melléklet tartalmazza részletesen.

1.8.
A helyi akciócsoport bemutatása
a) A helyi akciócsoport összetétele és annak indoklása

Az akciócsoportot 26 szervezet, illetve magánszemély hozta létre.

Összetétele:

-civil szervezetek képviseletében
14 fő
54 %

-vállalkozói szféra
8 fő
31 %

-közszféra képviseletében
4 fő
15 %

A fenti megoszlás mutatja a civil szervezetek szerepvállalását, a készségét az együttműködésre. A szervezetek oktatási, kulturális területen működnek, illetve olyan aktív résztvevőkből állnak, amelyek a településük fejlődését,a közösségfejlesztést, a kulturális és történelmi értékek ápolását tűzték ki célul. A szervezetek mögött a lakosság széles rétegeit tömörítő aktív emberek vannak, akik szervezőmunkával, szakmai hozzáértésükkel támogatni tudják a csoport munkáját.

Az önkormányzatok jelenléte a helyi érdekek megjelenítését, képviseletét erősíti.

A vállalkozások között nagyobb méretű, illetve mikrovállalkozás egyaránt megtalálható. Ők szervezési, vezetési, gazdasági tapasztalataikkal szélesíttik a projektlehetőségek feltárását. A vállalkozók működési kör szerint mezőgazdasági, kereskedelmi, vendéglátóipari, építési-tervezési, pénzügyi  szakterületet képviselnek. Ebben a körben egy vállalkozó népviselet és jelmezkészítő tevékenysége mellett a hagyományok ápolásának, átörökítésének sokféle módját műveli- látványműhelyt működtet, kézművesfoglalkozásokat szervez. Ebben az évben pedig fő szervezője volt a „Hagyományos szakmák, szakmai hagyományok” címet viselő, több térségre és külföldi kapcsolatokra is kiterjedő kiállításnak és konferenciának.

b) Partnerség bemutatása a tervezési munka során.

A Leader+ program elsődleges célja a helyi népesség életkörülményeinek javítása. A fejlesztések a területen élő közösség érdekein alapulnak, mivel a helyben élők ismerik legjobban a saját problémáikat, igényeiket. A helyi szereplők birtokolják az erőforrások jelentős részét, amelyekre a fejlesztés alapozható. A legfontosabb erőforrás a képesség, hagyomány, ismeret és az elkötelezettség.

A partnerség során elsősorban ezekre az adottságokra lehet építeni, amely megvalósul 

- a közszféra /hatóságok/

- a civil szféra /magánszemélyek, vállalkozások/

- és a non-profit szervezetek /civil szerveződések, helyi közösségek/

együttműködésében. A tervezés során mindhárom terület arányos képviselete és aktív támogatása megvalósult. A továbbiakban olyan társulások, együttműködési formák létrehozása válik szükségessé, amely az akcióterv hatékony megvalósulását teszi lehetővé.

c) A tagok közötti együttműködés jellege, gyakorisága

A tervezés első szakaszában meghirdettük a térségben a Leader+ akciócsoport megalakítási szándékát a környező településeken falragaszokon és meghívókon keresztül. A meghívók a térség 4500 háztartásába jutottak el. A meghívókban rövid tájékoztatást adtunk a programról, illetve az akciócsoport alakuló üléséről. A szervezésben, tájékoztatásban aktív szerepet vállaltak az önkormányzatok, a települések polgármesterei. Az első ülésen résztvevők bővebb tájékoztatást szerezhettek a Leader+ programról, a létrejövő szervezetekről és azok működéséről. A megjelent 26 szervezet és magánszemély között már korábban is működtek kapcsolatok, településen belül és a települések között is. Ilyen konkrét együttműködési forma volt a Jászsági Falusi Turizmusért Egyesület, a Többcélú Kistérségi Társulás, a Jászok Világtalálkozója megrendezése során kialakult együttműködés, a kulturális intézmények és civil szervezetek kapcsolatai, valamint a személyes és baráti kapcsolatok.

A tervezés során az akciócsoport tagjaival rendszeres összejöveteleket tartottunk településenként külön-külön és együttesen is. A tervező munkacsoport tagjai modulátorként közreműködve kötetlen beszélgetések, brain-storming módszerek segítségével gyűjtöttek információkat. Ezen túlmenően interneten megküldtük a pályázati adatlapok és a helyi vidékfejlesztési program elkészítésének szempontjait, amelyet az akciócsoport tagjai kitöltöttek, közvetítve ezáltal helyi igényeket, az együttműködésre vonatkozó elképzeléseiket. Az akciócsoport aktívan részt vett a pályázat elkészítésében, melyet az összejövetelek jegyzőkönyvei és egyéb írásbeli dokumentumok igazolnak.

II. Helyi vidékfejlesztési stratégia 
2.1.
A helyzetelemzés legfontosabb tanulságai (a diagnózis összegzése) 

Az akciócsoport által érintett négy település jól behatárolható, földrajzilag összefüggő,  területen helyezkedik el. Természeti adottságai, történelmi múltja, kulturális és építészeti értékei tekintetében hasonló, illetve ugyanazok a vonások fedezhetők fel.

Jelentős természeti és kulturális értékekkel rendelkezik e térség.

A természeti adottságok és az épített környezet, az értékes népi kultúra lehetőséget kínál a megélhetési körülmények, egyben a lakosság életminőségének javítására.

A településeken jelentős aktivitás, önkezdeményezés jellemző a lakosság részéről, amelyet az intézmények, civil szervezetek fognak össze. Ilyen civil szerveződések segítik a kultúra és a hagyományok ápolását, szervezik a településeken belül és a térségben megvalósuló kulturális, művészeti és egyéb szórakoztató rendezvényeket. Mozgásban tartják a lakosságot, gazdagítják a vidéki életet, szinesítik a kulturális kínálatot. Ezek - a közösségek iránti elkötelezettségtől,belső identitástudattól vezérelt akciók, cselekvések révén megvalósuló együttműködések jó alapot szolgáltatnak a Leader szervezetnek.

A terület gazdasága elmaradott, a helyi vállalkozások száma kevés,az átlagjövedelem alacsony, e-mellett magas az inaktív lakosság, és az eltartottak száma. A munkavállalók nagy része más településen dolgozik, Jászapátin az összes munkavállaló 2/3-a ingázó, a másik három településen pedig az ingázók száma meghaladja a helyi munkavállalókét. Rohamosan növekszik a munkanélküliek száma, közülük sokan képzettség és alkalmasság hiánya miatt nem tudnak munkát vállalni.

Összességében az akciócsoport által érintett terület gazdaságilag leromlott, alacsony átlagjövedelmű, foglalkoztatási és szociális problémákkal küszködő települések együttese, ahol ezek a jellemzők kisebb-nagyobb mértékben hatnak, de alapvetően meghatározzák a fejlesztés feladatait, irányát.

Ugyanakkor jelentős erőforrásokkal rendelkezik a térség, elsősorban természeti, kulturális értékekkel, valamint a lakosság összefogásában, együttműködési hajlandóságában, szaktudásában fellelhető humán kapacitásokkal.
2.2.
Érdekeltek érintettek és a célcsoportok

Az alábbi táblázat tartalmazza az érintetteket és célcsoportokat.

2.2. Érintettek elemzése
	Érintett csoport
	Mi módon érintett a problémák által? Mely problémák érintik elsősorban?
	Az érintett csoport készsége/ motivációja a problémákkal való foglakozásra.
	Az érintett csoport viszonya más érintettekhez ( pl. partnerség, együttműködés, konfliktusok).
	Az érintett csoport fő céljai.
	A program pozitív hatásai az érintett csoportra.
	A program negatív hatásai az érintett csoportra..
	Mit tehetünk a konfliktusok mérséklése valamint az érintett csoportok pozitív hozzáállásának kialakítása/erősítése érdekében.

	Kistérségi önkormányzatok
	Forráshiány és nem megfelelő intézményi és szakember hálózat miatt nem tudnak EU-s alapra pályázni
	Alapvetően motiváltak a problémák megoldásában, mert sajátjuknak tekintik, de központi terhek alatt megvalósításuk, megoldásuk lehetetlen


	Fejlődés és felzárkózás járható utja a partnerség és együttműködés, szemléletváltásra van szükség
	Élhető település kialakítása. Munkahelyek létesítése. Népesség megtartó képesség fejlesztése.
	Szociális problémák mérséklődése által a település kiadása csökken, több forrás jut a beruházásokra
	Programban a részvételt meghatározza a pénz és együttműködés hiánya
	Gazdasági és társadalmi szereplők tájékoztatása. Beruházásokhoz és fejlesztésekhez infrastruktúra biztosítása

	Civil szervezetek
	Koordináció hiány a kistérségben és a településeken. 
	Egységes fellépés, így nagyobb a esélyük az elképzések megvalósításához.
	Közös projektek kialakítása, hatékony részvétel a település fejlesztésében.


	Épített és kulturális örökség védelme. Fiatalok megtartása, elvándorlás megállítása.
	Önszerveződés  és közös programok kialakítása a térségen kívüli partnerség kiépítése
	Sikertelenség estén csökken az együttműködésre a hajlandóság
	Biztosítani számukra a működésükhöz szükséges infrastruktúrát, munkájuk segítése.

	Ifjúsági szervezetek
	Tovább tanulás

Helyben maradás

Foglalkoztatottság

Szabadidő eltöltés


	A fiatalok számára élhetőbb lakókörnyezet, lakóhely kialakítás
	Partnerség iskolák, művelődési házak között, kulturális és hagyományápoló szervezetek között.


	Vonzó településkép kialakítás, helyben tartásukra jövőkép biztosítás


	Kedeményező készség növekedése, 
	Sikertelenség esetén nagyobb mobilitás
	Munkájuk számára alapvető működési feltételek biztosítása, megfelelő programok szervezése, foglakoztatásuk megoldása.

	Mezőgazdasági alapanyag termelők
	A szolgáltatás technológiája, állattartás és környezetvédelmi normák nem érik el az EU-s szintet. 

 Továbbra is munkaerő kibocsátó lesz a mezőgazdaság. Integráció- és tőkehiány.
	Versenyhelyzetben megfelelés. 

Átmeneti idő után stabil és kiszámítható piacon való megjelenés és részvétel.
	Konfliktusok oka a feldolgozókkal szemben: értékesítési nehézségek.

Beszállítói kapcsolatok fejletlenek
	Beruházásokkal eleget tenni az EU-s normáknak. Termékpályák kialakítása, fejlesztése.
	Megfelelő termelési struktúra kialakítása, Szerveződések kialakulása, beruházások által,

tőkenövekedés. 
	Sikertelenség esetén az együttműködésre való hajlandóság még inkább csökken.
	Összefogáson alapuló fejlesztések kialakítása. Megfelelő információk biztosítása

	Mezőgazdasági feldolgozók
	Termék előállítás nem éri el az EU-s normákat,  -környezetvédelem, állategészségügy - 

Továbbra is munkaerő kibocsátó lesz a mezőgazdaság. Integráció- és tőkehiány.
	Versenyhelyzetben megfelelés. 

Átmeneti idő után stabil és kiszámítható piacon való megjelenés és részvétel.
	Termelőkkel szemben a konfliktusok oka: agrárpiac hullámzása.

Értékesítési lehetőségek nehézsége.
	Fejlesztésekkel eleget tenni az EU-s elvárásoknak. Egyedi térségre jellemző tájtermék kialakítás. Termékpályák kialakítása, összefogni a termelőkkel.
	Termelési szerkezet átalakítása, hatékony és versenyképes ágazat kialakítása, Beruházásokkal talpon maradás.
	Tőke- és szervezetlenség hiányának következtében sok vállalkozás vesztesként kerül ki, csődhelyzet alakul ki.
	Térség gazdasági és társadalmi összefogásán alapuló fejlesztések kialakítása. Megfelelő információk biztosítása

	Turisztikával, Idegenforgalommal foglakozó
	Szervezetlenség,

Hiányos infrastruktúra, 

Egymásról nem tudnak,
	Adott kulturális és épített örökség kihasználatlanok,

Kereslet van a ökoturizmusra.
	Hajlandóság meg van a térségben az összefogásra, együttműködésre
	Meglévő értékekre építve, szolgáltatások összehangolt fejlesztése, 

Turisztikai jövedelmek megjelenése
	Térségi szinten együttgondolkodás alakul ki. Helyi jövedelmek emelkednek, mely további beruházásokat eredményez.
	Betokozódik az idegenforgalom,

Együttgondolkodás esélye csökken,

Nő az egymás iránti bizalmatlanság


	Össze kell fogni a megjeleníthető szolgáltatásokat, 

Információkat kell továbbítani feléjük és közöttük,

Marketing tevékenységet el kell indítani.

	Nem mezőgazdasági és ipari szolgáltatást folytató egységek
	Kevésbé érintettek közvetlenül.

Közvetve: gazdaság- és turizmus fejlődése hat rájuk.


	Térség gazdasági fejlődése hat rájuk.
	Kapcsolódni tud hozzájuk, építhet rá beruházást.
	Gazdasági fejlődés, munkahelyek megőrzése és teremtése.
	Stabil és esetleg növekvő foglalkoztatottság megteremtése.
	Más ágazatok sikertelensége kihat rájuk, gazdaságuk nem fejlődik, esetleg tönkremennek.
	Kapcsolatok kialakítása, partnerség szervezése.

	Roma lakosság:
	Szegénység, életminőség romlása, iskolázatlanság, esélyegyenlőségek romlása, kirekesztettség.
	Roma szervezetek működnek a területen, de az érintettek bevonása csak igen szűk körben valósul meg. Motiváció hiánya, perspektívátlanság, beletörődés jellemző.
	A roma szervezetek, kisebbségi önkormányzat  és más szervezetek kapcsolattartása jó.
	Az életminőség javítása a jövedelemszerzési lehetőségek bővítése, társadalmi beilleszkedés, esélyegyenlőség növelése, a kirekesztettség mérséklése.
	Munkahelyteremtés  önszerveződéssel, érdekérvényesítés növelése, kulturális hagyományok ápolása, bemutatása.
	Megfelelő önkezdeményezés, szándék hiányában nem valósulnak meg projektek.
	Készségfejlesztés, ismeretek elsajátítása, más civil és önkormányzati szervezetek által történő patronálás, együttműködés.

	Nők:
	Elhelyezkedési esélyeik folyamatos romlása, hátrányos megkülönböztetés a munkaerőpiacon, a családi terhek miatt mérsékelt esélyek a képzésre, önképzésre, mobilitásra.
	Motiváltság magas szintje, önszerveződés hiánya.
	Együttműködési készség, kezdeményezőképesség.
	Munkavállalási lehetőségek bővítése. Rugalmas munkaidővel működő munkahelyek.

Társadalmi szerepvállalás, részvétel a közéletben.
	A család szerepének erősítése, kiegyensúlyozott gyermeknevelés, életkörülmények javulása.
	Fokozott szerepvállalás, leterheltség miatti konfliktusok.
	Szemléletváltoztatásásra irányuló mechanizmusok működtetése, a teljesítmények elismerése.

	Hátrányos helyzetű csoportok:
	Iskolázatlanság, szakképzettség hiánya, munkavállalási lehetőségek romlása, szegénység, érdektelenség.
	Tapasztalatok, motiváció hiánya, alacsony szintű érdekérvényesítés és önszerveződés.
	Együttműködési készség hiánya, elszigetelődés.
	Munkavállalási lehetőségek bővítése, közfoglalkoztatás.
	Életminőség , társadalmi közérzet javulása, növekvő szerepvállalás, önszervező képességek kialakulása.
	Munkahelyi elvárások, teljesítményekben jelentkező esetleges kudarcélmények miatt elszigetelődés, visszahúzódás a munkavállalástól. Romló közösségi aktivitás.
	Bizalom és önbizalomerősítő technikák, szakmai ismeretek elsajátítása.


2.3.
SWOT analízis

	ERŐSSÉGEK
	GYENGESÉGEK

	· alacsony az ipari és a közlekedési eredetű lég- és zajszennyezés

· A térségben működő légszennyező pontforrások és kibocsátásuk ismert

· Számottevő termálvízkincs

· Jó minőségűek a rétegvíz-készletek, jó minőségű ivóvízbázisok

· Jó minőségű termőföld (átlag 23,9 AK)

· A talajadottságok többnyire kedvezőek

· Jelentős agrártermelési hagyományok (szántóföldi gabonatermesztés, állattartás, tejvertikum megléte)

· Befektetések révén dinamizálódó gazdaság

· Jól kiépített gáz-, elektromos energia-, telefon- és ivóvíz hálózat

· A jelentős szennyvízkibocsátók folyamatos ellenőrzése

· A szennyvízcsatornázás elkezdődött

· Centrális fekvés, kelet-nyugati tranzitszerep

· Nagy számú képzett, alacsony bérköltségű szabad munkaerő

· Stabil humánszolgáltatások, kialakult képzési- oktatási bázis

· Jász hagyományok, faluszerkezet sajátos kulturális vonzóerőt jelentenek a nem Jászságban élő jászok, valamint a „nem jászok felé”

· A kiemelkedő kulturális élet, kulturális emlékek, műemlékek, rendezvények és a múzeum

· Igény a környezetbarát termelésre

· Értékes táji értékekkel rendelkezik

· Regionális hulladéklerakó épült a város közvetlen közelében, rendszeres hulladékszállítás megoldott

· Szelektív hulladékgyűjtés bevezetése


	· A lakossági légszennyezésre vonatkozó adatok hiánya

· Öntözés részleges megoldatlansága

· Az agrártermelés magas aránya, alacsony jövedelmezősége

· A jelentős felszíni vízbázisok vízminőségi mutatói egyes komponenseknél szennyezettséget mutatnak

· A belterületeken a felszín alatti vizek erősen szennyezettek (pl. nitrát, fekália, stb.)

· Folyamatos tőkehiány, elmaradt beruházások

· Szolgáltatások hiányosságai

· Korszerűtlen gazdasági szerkezet és technológiai színvonal. elavult gépállomány

· Az értékesítő szervezetek gyengélkedései

· Feldolgozás részleges hiánya a térségben
· A vállalkozói kedv és gazdasági kooperáció alacsony szintje

· Hatékony marketing hiánya

· Gyorsforgalmi utak hiánya

· A termálvizes uszoda nem fedett, csak a nyári szezonális turizmus kiszolgálására alkalmasak

· A csatornázottság mértéke elmarad a kívánatostól

· Belvízveszélyes területek magas aránya

· Belvízcsatornák nem mindenhol megfelelő állapota

· Szennyvízrendszer kiépítetlensége

· Emberi erőforrás: idegenkedés a közös gazdálkodástól, a közös tulajdontól, összefogástól, ismerethiány piacokról, az Európai Unióról

· Magas munkanélküliség és az inaktív roma etnikum növekvő aránya

· Nyelvtudás hiánya

· Alacsony népességmegtartó-képesség, a magasan képzett szakemberek elvándorlása

· A lakosság alacsony informáltsága, és érdeklődése

· Az asztmás és allergiás betegek aránya egyre magasabb

· Alacsony erdősültség

· A Jászság, és így Jászapáti nem a hagyományos turisztikai célpontok közé tartozik

· Környezetvédelmi szakemberek hiánya

· Tájsebek (agyaggödrök)

· Rekultiválatlan hulladéklerakó

· Illegális hulladéklerakók


	LEHETŐSÉGEK
	VESZÉLYEK

	· Légszennyező anyag kibocsátás további mérséklése

· A minőségi termékek árának növekedése

· Gazdálkodó csoportok létrejöttének támogatása elősegítheti a szerveződést, szövetkezést

· A mezőgazdaság és az élelmiszeripar modernizálása

· Vállalkozói tevékenység élénkítése tőkeerős cégek betelepülésével

· Szennyvízhálózat kiépítése központi támogatással

· Jászsági Főcsatorna megépítése lehetőség az öntözésre, vízgazdálkodás megoldására

· Közlekedési infrastruktúra fejlesztése

· Korszerű, környezetet kevésbé károsító energiahordozók racionális felhasználása

· Termál- és falusi turizmus elterjedése és központi támogatása

· Turizmus minőségi fejlesztése

· A kistérség népességmegtartó-képességének erősítése, munkahelyteremtés

· A népesség képzettségének, iskolázottságainak és egészségügyi állapotának javítása

· Biogazdálkodás, környezetbarát gazdálkodás támogatása, ezen termékekre növekvő kereslet kialakulása

· Ökológiai adottságoknak legjobban megfelelő talajhasználat bővítése, a fenntartható mezőgazdasági fejlesztés megvalósítása

· A környezetileg érzékeny és a gyenge termőképességű területeken az intenzív talajhasználat felváltása hagyományos, tájba illő gazdálkodási módokkal, az extenzív talajhasználat megvalósításával

· A környezetvédelem fejlesztését elősegítő támogatások

· Az erdősítés központi támogatása

· A környezet állapotának megőrzése

· Felszámolásra, rekultiválásra kerül a települési lerakó

· Szelektív hulladékgyűjtés kiterjesztése
	· Talajminőség-ellenőrzés hiánya, rossz adminisztratív nyilvántartás stb. központi megoldásának elmaradása a termelést, annak biztonságát hosszútávon teljesen ellehetetlenítheti

· A jövedelmezőség fennmaradó csökkenése a talajminőség további romlását eredményezheti

· Késik a minőségi mezőgazdasági termelés feltételeinek megteremtése

· A fejlődő ipari termelés nem párosul környezetvédelmi beruházásokkal

· A jelentős tőkehiány, hitelhiány, hitelképtelenség a beruházások további elmaradásához vezet, s a versenyképesség csökkenését eredményezi

· Az agrárolló további nyílása a mezőgazdasági termelés jövedelmezőségének csökkenését erősíti

· A térség forrásszerző és -felhasználó képessége gyengül

· Az EU-hoz való csatlakozás erősíti a versenyt

· Jászsági Főcsatorna nem épül meg: belvízveszély, mely nem csak a mezőgazdasági termelés vonatkozásában okozhat kárt, hanem a lakóépületekben is

· Belvízveszély megnövekedése

· A gyorsforgalmi utak hiánya a Jászság déli településeinek összeköttetését akadályozhatja a nagyobb városokkal, szomszédos térségekkel; ennek következtében elszigetelődés, valamint az ipar távolmaradása folytatódik

· A lakosság érdektelensége a környezetvédelem iránt erősödik

· A kedvezőtlen demográfiai folyamatok stabilizálódása

· Szociális, etnikai problémák fokozódása, a munkanélküliség növekedése

· A leszakadó társadalmi rétegek felzárkóztatása lelassul

· Az allergiás, asztmás megbetegedések száma nő

· A pénzhiány miatt a környezetvédelmi beruházások háttérbe kerülnek
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2.4.
Problémafa és célfa

A problémafa és a célfa ábrája a 1.4. számú mellékletben található.

2.5. A térség jövőképe 10-15 éves távlatban (középtávú jövőkép)

A térség jövőképéhez mindenképpen egy természeti és kulturális alapokra épült elképzelés tartozik. A különböző helyi lehetőségekre és az egymással eddig is kapcsolatban álló, vagy az egymással eddig még kapcsolatban nem álló csoportok és szervezetek együttműködésére alapozva az önkezdeményezésekbe rejlő lehetőségeket kihasználva kívánjuk a települések helyzetét előre mozdítani.

A különböző stratégiai elképzelésekkel érintett területek a turizmus és a hagyományos iparágak. Ezeken belül pedig fő hangsúly a következő szegmenseken alapulnak:

· A településeken lakosai és a szervezetek önkezdeményezései, értékteremtő közösségek kialakítása

· Az akcióterület településein a népesség csökkenésének megállítása, a népességmegtartó képesség növelése

· A munkalehetőségek növekedése a településeken,

· A különböző szolgáltatások színvonalának emelkedése

· A területen élő lakosság életfelfogása megváltozik a környezettel szembeni viselkedés terén, a környezettudatos életmód elterjedése

· Az itt élők életszínvonalának emelkedése

2.6.
Átfogó és specifikus célok a 2005-2008 közötti időszakra



10-15 éves távlat


 2005-2008

	Átfogó cél - JÖVŐKÉP
	Specifikus célok
	Intézkedések
	Alintézkedések

	A Jászság ismertségének népszerűségének olyan állapota, amely folyamatos, dinamikus fejlődést tesz lehetővé, élhető környezetet biztosít
	Dinamikus, együtt dolgozó, összefogó közösségek
	
	Térségi szereplők egymás közti kapcsolatának fejlesztése
	
	A térség szereplőinek kapcsolatépítését, közösségek szervezését elősegítő tevékenységek támogatása

Informatikai fejlesztések

	
	A térség vonzerejének megismertetése, elterjesztése, szebb, élhetőbb környezet

	
	Természeti és kulturális értékekre alapozott turizmusfejlesztés
	
	Települések történelmi, néprajzi, szellemi örökségének megőrzése, bemutatása

Természeti értékek megőrzése, bemutatása

Turisztikai szolgáltatások fejlesztése

	
	Tájspecifikumok elterjedtségének magas szintje a térségre jellemző jegyek alapján

	
	Helyi termékek versenyképességének javítása
	
	Hagyományos és tájspecifikus termékek előállításának fejlesztése

Marketing tevékenységek fejlesztése


2.7.
A prioritások és intézkedések ismertetése 2. számú melléklet alapján. 

· Térségi szereplők egymás közti kapcsolatának fejlesztése

A térség szereplőinek kapcsolatépítését, közösségek szervezését elősegítő tevékenységek támogatása

Rendezvények, összefogáson alapuló közösségi kezdeményezések támogatása, kommunikációs informális és formális kapcsolatok erősítése

A helyi vidékfejlesztési terv megvalósításában résztvevő települések civil, köz és vállalkozói szereplőinek településen belüli és települések közötti kapcsolatfelvételét, kapcsolatépítését, közösségek szerveződését elősegítő tevékenységek megvalósításának támogatása.

A szereplők érdekeltségének, érdekeinek feltárása, azonosítása, konfliktuskezelő, csoportépítő tréningek. Kommunikációs technikák, együttműködési, kapcsolatépítési készségek elsajátítása.

Szakmai előadások szervezése, amelyek lehetővé teszik az ismeretek kiszélesítését egyes szakterületeken:

társadalom, gazdaság aktuális kérdései , globalizációs hatások, információs, kommunikációs társadalom alapkérdései, társadalmi csoportok együttműködése, együttélése, a vidék helyzete, várható fejlődési irányai stb.

Közösségi fórumok, illetve rendezvények, összejövetelek szervezése, amelyek az emberek közötti civil és szakmai jellegű kapcsolatokat építik, fejlesztik

Informatikai fejlesztések

Mindenki számára hozzáférhető informatikai fejlesztések az információszerzés és kommunikáció érdekében.

Informatikai fejlesztések támogatása. Támogathatók olyan informatikai berendezések és szoftverek beszerzése, amelyek hozzájárulnak az informatikai hátrányok leküzdéséhez. a fejlesztések széles rétegeket érintenek, hozzáférhetők mindenki számára.
· Természeti és kulturális értékekre alapozott turizmusfejlesztés

Települések történelmi, néprajzi, szellemi örökségének megőrzése, bemutatása

A térség gazdag hagyományai, kulturális és szellemi öröksége, értéke, a szakmai tapasztalatok a termékek előállításához alapot biztosítanak az erre épülő turizmusfejlesztésnek. Térségünkben az alábbi kézműipari szakmák találhatók meg: kékfestő, szűcs, szíjgyártó, kalapos, férfi-, nőiszabó, borbély, cukrász, kőfaragó, kovács, asztalos, cipész, csizmadia. Hagyományos a kosárfonó, szőnyegszövő, népi kisjáték készítő, csipkeverő, hímző, mézeskalács készítő foglalkozások. A népművészetben a népi díszítőművészet, néptánc, népdaléneklés jellemző. A romakultúra hagyományos szakmái a vályogvető, teknővájó, zenész, seprűkészítés, kosárfonás. Ezen szakmák, foglalkozások, népművészeti tevékenysége, roma kultúra szakmái ősidők óta jelen vannak térségünkben. Mindezek újrafelfedezése, hagyományainak feltárása, növeli a települések kulturális értékeit, erősíti a lakosság identitás tudatát. Támogatható kézművesház, iparosműhelyek, bemutatótermek kialakítása. Továbbá a tárgyi emlékek összegyűjtése, bemutatása, szakmatörténet kutatása, művészeti csoportok létrehozása. Szakmai együttműködések kialakítása fórumokon, konferenciákon, előadásokon, alkotótáborokon, kiállításokon, oktatáson valamint az erre épülő turisztikai fejlesztéseken keresztül.

Természeti értékek megőrzése, bemutatása

Az egészséges vidéki környezet, kedvező ökológiai, termőhelyi adottságok a turizmusfejlesztésre alkalmas alapot biztosítanak. Nő az igény az egészséges környezet iránt, felértékelődni látszik az egészség és ökoturizmus. A természeti és környezeti adottságokra alapozott turizmusfejlesztés során olyan tevékenységek támogathatók, amelyek fenntartható és környezettudatos módon valósulnak meg. Támogatható tevékenységek az akciócsoport természet értékeinek felkutatása, bemutatása, a térség állat és növényvilágának megismerése, megismertetése. A települések zöld felületének, a műemlékek megőrzése, felújítása.
Turisztikai szolgáltatások fejlesztése

A természeti és kulturális erőforrások lehetőséget adnak a gazdasági kihasználtság fokozására is. A turisztikai szolgáltatások választékának bővítése és minőségének javítása hozzájárul az értékek megőrzéséhez, továbbításához, megfelelő jövedelmet biztosítva az érintettek számára. Támogatható tevékenységek a természeti és kulturális értékek kihasználására alapozott turisztikai szolgáltatások fejlesztése. Szükséges az egységes, összehangolt turisztikai kínálat, szolgáltatás biztosítása, vállalkozások érdek-összehangolása, együttműködési készségeinek fejlesztése, összehangolt programszervezés és promóció. Ilyen tevékenységek lehetnek a meglévő és új szabadidős programok, például lovasturizmus, falusi turizmus, erdei iskolák és gyermeküdültetés szervezése. Kulturális programok szervezése szélesebb közönség számára is.
· Helyi termékek versenyképességének javítása

Helyi hagyományos iparágak, kézműipari, népművészeti, tájspecifikus termékek és termelési módok fejlesztése, melyek sajátos környezetben, sajátos és komplex szaktudást, fejlesztést igényelnek. A térség adottságait, kapacitásait, hagyományait kihasználva magasabb hozzáadott értékű termékek előállítása. Támogatható tevékenységek meglévő és új helyi hagyományos és tájspecifikus termékek előállításának fejlesztése, technológiák alkalmazása, működő vállalkozások fejlesztése, újak létrehozása, termékek feldolgozási szintjének növelése.
Hagyományos és tájspecifikus termékek előállításának fejlesztése

Helyi hagyományos iparágak, kézműipari, népművészeti, tájspecifikus termékek és termelési módok fejlesztése, melyek sajátos környezetben, sajátos és komplex szaktudást, fejlesztést igényelnek. A térség adottságait, kapacitásait, hagyományait kihasználva magasabb hozzáadott értékű termékek előállítása. Támogatható tevékenységek meglévő és új helyi hagyományos és tájspecifikus termékek előállításának fejlesztése, technológiák alkalmazása, működő vállalkozások fejlesztése, újak létrehozása, termékek feldolgozási szintjének növelése.
Marketing tevékenységek fejlesztése

Helyi termékek versenyképességének javítása marketingjük, piacra jutási feltételeik fejlesztésével. A marketingtevékenységek bővítése az előállított helyi termékek és ezáltal a térség ismertségének fokozása révén. Támogatható tevékenységek: marketing tanácsadás, szolgáltatás nyújtása, promóciós lehetőségek fejlesztése, rendezvény, kiállítások szervezése, közönségkapcsolatok működtetése. A helyi termékek marketingjét fokozó településmarketing fejlesztése, amely során a térség imázsának fejlesztése, arculatépítés, reklámozás, kiadványok, médiaszereplések, reklámcélú megvalósíthatósági tanulmányok készítése támogatható

2.8.
A stratégia elemeinek összhangja, az egyes intézkedések egymáshoz való kapcsolódása

A Stratégiai program a Jászapáti Leader+ kistérségben az alábbi speciális célkitűzések érvényesítésén keresztül szolgálja a fejlesztési célkitűzések megvalósítását, ezen célok a térség minden településére érvényesek:

Humán fejlesztési célok:

· Foglalkoztatottság növelése, új munkahelyek teremtése,

· Partneri együttműködések ösztönzése,

· Hátrányos helyzetűek problémáinak differenciált kezelése

· A lakosság életkörülményeinek javítása.

Gazdasági versenyképesség erősítésének céljai:

· Térség gazdasági stabilitásának megteremtése
· Mezőgazdasági szerkezet átalakítás, termelési költségek csökkentése, 

· technológiaváltás, termékfejlesztés,

· Térségi, illetve helyi természeti adottság gazdasági szempontból történő hatékony  kihasználása.

Környezeti, épített és kulturális örökség védelmének céljai:

· A sajátos tájegységi tájmegóvás és tájrehabilitáció,

· Településmegújítás, épített és kulturális örökség megőrzése, ápolása,

· Vidéki környezet vonzóvá tétele.

A fenti startégiákba szervesen illeszkednek az intézkedések, hiszen mindegyike valamelyik stratégiai cél elérését kívánja biztosítani.

2.9. A stratégia illeszkedése korábban megvalósult, jelenleg is futó vagy tervezett komplex fejlesztési programokhoz, projektekhez. 

Az 1.3. számú melléklet alapján látható, hogy a térség fejlesztése nagyon fontos feladata az önkormányzatoknak, civil szervezeteknek és gazdasági szektornak, hiszen minden a fejlesztésbe befektetett összeg újabb felhasználható forrást hoz a településeknek. Ez a komplexitás elvén kiválóan működteti  a fejlesztési struktúrát, s explicit módon kihat a makro környezetre is.

III.
A Terv megvalósítása: cselekvési és pénzügyi terv

3.1
Intézmény-építés: a program lebonyolításának intézményi, személyi és tárgyi feltételei, kapcsolatrendszerei

Intézményrendszerünket az alábbi ábra segítségével mutatjuk be, melyen pontosan megtalálhatók a fontos adatok a felépítéséről:

Intézményrendszer elemei:

· Akciócsoport 

· Vezető szervezet

· Gesztor

· HBMB

· Ötletbörze társaság

· Leader Klubok


[image: image1]3.2.
Kommunikációs terv

A helyi vidékfejlesztési stratégia megvalósításának alapfeltétele, hogy a projekt megvalósításának helyszínén élő lakosság információkhoz jusson és felkészítésben részesüljön a Helyi Vidékfejlesztési Terv témacsoportjait illetően. 

A lakosság minél nagyobb arányú részvételét kiemelten fontosnak tartjuk a projekt sikeressége szempontjából. A HVT megvalósítása során a lakosság két csoportra osztható: a majdani szolgáltatókra és a szolgáltatásokat felhasználókra. E két lakossági csoport egymásra utaltsága, vagyis a szolgáltatások iránti kereslet biztosítása, valamint ennek ellentételezéseképpen a keresletet kielégíteni igyekvő szolgáltatók 'üzleti' kapcsolata alapvető meghatározója a HVT gazdasági, társadalmi fenntarthatóságának.

Két csoportra szóló stratégiát dolgoztunk ki a részvevők tájékoztatásának elindításoz:

· Szolgáltatók 

· Szolgáltatásokat felhasználók 

Stratégiai elv és vezérdinamika a kommunikációban: 

· Üzleti kapcsolatok elősegítése, partnerség megteremtése

A program hosszú távú fenntarthatósága érdekében elsődlegesnek tartjuk, hogy helyben és térségen belül minden lakoshoz eljutó, propaganda szerű publicitást kapjanak a program eredményei. Ennek fontosságát abban látjuk, hogy a települések és a térség lakossága a sikerek láttán egyre inkább elfogadja majd a program által hordozott innovativitást A térségen belüli közzétételre és tájékoztatásra a térség önkormányzatainak és civil szervezeteinek rendszeresen megjelenő (havonta, kéthavonta) lapja, hírlevelei, valamint lakossági fórumok, tájékoztatók állnak rendelkezésre.

3.3.
Adminisztrációs és ellenőrzési feladatterv

	2.
	Adminisztrációs feladatok
	Adminisztáció és ellenőrzés

	  2.1
	A Terv lebonyolításához szükséges dokumentáció elkészítése
	Irányelvek alapján szakértői csoport, a HBMB ellenőrzése mellett. Folyamatos projektmunkáról van szó. Adminisztrál a folyamatokról: gesztor és HBMB közös megbízott.

	2.2
	Pályázati űrlapok, információs anyagok elérhetőségének biztosítása, tanácsadás, ügyfélszolgálat
	A gesztor szervezet megszervezi a tájékoztatási hiearciát, ezt támogatja a Brainstorming csoport, a HBMB releváns időszakonként ellenőriz.

	2.3
	Pályáztatás, pályázatkezelés 
	A vezető szervezet és a Gesztor, a Tanács ellenőrzése mellettelvégszi a szükséges pályázat-menedzsment intézkedéseket

	2.4
	Indokolt esetben szakértők bevonása a döntés-előkészítésbe
	Fontosnak tarjuk néhány szekértő bevonását, mivenla Leader+ annyi újszerű adminisztratív és szervezése, elemzési folyamatot jelent, amihez esetenként külső segítség igénybevételére lesz szükség, ezzel máris csökkentve az adminisztrácoiós hiba kockázatát. Ellenőrzi: HBMB, Akciócsoport

	2.5
	Bíráló Bizottság titkársági feladatok bizottsági ülések előtt, alatt, után
	Jegyzőkönyvvezető (települési jegyző) a szakszerűség miatt, folyamtosan, az Akciócsoport ellenőrzése mellet

	3.
	Nyertes pályázatok megvalósításának ellenőrzése
	Ellenőrzés

	3.1
	Időarányos teljesítések helyszíni ellenőrzése
	Szakértői és hivatali eseti teamek, programtól függően, akciócsoport, HBMH és Gesztor részről ellenőrzés, releváns időszakonként

	3.2
	Indokolt esetben szakértők bevonása
	Külső profi szakértők, speciális területekre, HBMB ellenőrzés mellett


3.4.
A pénzügyi terv és a pénzügyi terv időbeli ütemezésének rövid, szöveges indoklása 

2006-ban az I. intézkedés (Térségi szereplők egymás közti kapcsolatának fejlesztése) költségei találhatók. A kapcsolatépítésre szánt összeg kiemelten fontos a siker szempontjából. 2007-ben ez az összeg többszöröse fordítódik az intézkedésre, hiszen kezdődnek a beruházások és a fejlesztések, s kiemelt figyelmet kell fordítania résztvevők kapcsolatának folyamatosságára és széleskörűségére. 2007-ben a  II. és III. intézkedéscsomagok (Természeti és kulturális értékekre alapozott turizmusfejlesztés, és Helyi termékek versenyképességének javítása) megvalósulása várható. Az előre meghatározott időrend szerint 2007-ben a különböző intézkedésekből álló programcsomagok realizálódnak, a nyertes pályázók kivitelezik projektjüket, elindítják szolgáltatásaikat. Figyelmet fordítottunk arra is, hogy aktív, kedvező időszakokban valósuljanak meg a projektek. 2008-ban olyan részprojektek megvalósulása várható, melyek rövidebb kivitelezési időt igényelnek. Figyelmet fordítottunk arra, hogy 2008 augusztusáig elszámolják a helyi pályázatokat, így a hangsúlyosabb szerepet kapott a 2007-es kivitelezési időszak. 
IV. A Terv LEADER-szerűsége

4.1.
Térség-specifikusság: az akcióterület sajátos problémáinak és lehetőségeinek tükröződése a Tervben, a térségi adottságok jobb kihasználása;

A „LEADER+” programunk a mikrotérségben lakó emberek kreativitását kamatoztatva, egy-egy terület kihasználatlan adottságainak feltárását, a helyi kezdeményezésre épülő fejlesztéseket együtt megvalósítani igyekvő helyi szervezetek összefogását ösztönzi. E cél érdekében a helyi önkormányzatok, illetve önkormányzati társulások is szorosabban együttműködnek, hiszen a Tisza összefogó tényező. Célunk az életminőség javítása, új munkahelyek megteremtésével, a helyi szolgáltatások és termékek előállításának és értékesítésének elősegítésével. A turisztikai vonzerők száma és a meglévők kihasználtsága a térségben alacsony, ezt fogjuk erősíteni. Igyekszünk mind a partnerség, mind pedig a „több lábon állás” elveit figyelembe venni. Így olyan célterületekre kívánunk támogatásokat nyújtani, amelyek jól kiegészítik a már meglévő és futó programok elveihez illeszkedő, de konkrét intézkedésekkel le nem fedett fejlesztési irányokat.

4.2.
Innovativitás, újszerűség, kísérleti jelleg a helyi vidékfejlesztési tervben: új termékek/szolgáltatások, eljárások, megközelítések, kapcsolódások, integratív megközelítés;

Tervünk újszerűségét a program több szegmense mentén is felfedezhetjük, újszerű a programunk abból a szempontból hogy a terv a gazdaság összes szereplőjét igyekezett figyelembe venni a legkisebb egységektől a legnagyobbakig, újszerűsége megragadható abból a szempontból is, hogy a térségben még nem készült eddig olyan átfogó fejlesztési koncepció amely egyszerre figyelembe vette volna a gazdasági folyamatok minden fázisát, valamint több ágazat szükségleteit. A programunkban különösen nagy hangsúlyt fektettünk arra, hogy a megvalósuló termékek és szolgáltatások, ne mint tömegcikkek és tömegszolgáltatások jelenjenek meg a piacon, hanem tükrözzék a térségre jellemző sajátosságokat, hagyományokat. Ennek eredményeképpen olyan új termékek és szolgáltatások fognak megjelenni  amelyek eddig nem vagy csak nagyon kis mértékben a 21. századnak igényeinek nem megfelelő színvonalon illetve minőségben voltak megtalálhatóak.

4.3.
Partnerkapcsolatok kialakítása, erősítése a tervezés és megvalósítás során; erőforrások kombinálása, újszerű összekapcsolása;

A tervezés során nagy hangsúlyt fektettünk arra, hogy széleskörű és bizalmas kapcsolati rendszert alakítsunk ki a térség civil szerveződéseivel, önkormányzati és állami intézményeivel, valamint minden olyan gazdasági társasággal illetve vállalkozással amelyek érdekeltek lehetnek a vidékfejlesztési program megvalósítása során. Ugyanis az alulról jövő kezdeményezések csak abban az esetben lehetnek sikeresek ha minél szélesebb körű összefogáson alapulnak és a lehető legnagyobb körben találnak támogatottságra s ezt elérni csak a megfelelő partner kapcsolatok kialakításával lehet.

A programunk erőforrások újszerű, hatékony kombinációjára és felhasználására is megoldást kínál a, ugyanis partnereinket nem fejlesztő beruházások végrehajtására ösztönzi, hanem arra, hogy a már meglévő kapacitásaikat, legyen ez akár szellemi, akár anyagi megfelelő tervezés segítségével úgy kapcsolják össze, hogy az kölcsönös eredmények elérésére vezessen.

4.4.
A Terv(ezés) kommunikációja

A program kidolgozásakor kiemelt figyelmet fordítottunk, illetve fordítunk a kommunikációra. A kommunikációs stratégiánk két részből áll, egyfelől ügyelni kell arra, hogy az akciócsoportok, illetve más partnerek közötti kapcsolat folyamatos és naprakész legyen, mert a hatékony tervezés és kivitelezés alapfeltétele a gyors reagálás a gazdasági és társadalomi változásokra amelyet csak a kommunikáció mindennapossá tételével valamint a bizalmi kapcsolatok elmélyítésével lehet megvalósítani.  A kommunikációs stratégiánk másik ugyanilyen jelentős része a helyi lakossággal és civil szervezettekkel való kapcsolattartás. Ennek eredményeképpen  elmondhatjuk, hogy a tervben szereplő elképzelések mindegyike a lakókkal és civil szervezettek történő konzultációk eredményeként jöttek létre, melyek dokumentálva is vannak.

A lakókkal és civil szervezettekkel való konzultációk, falugyűlések összehívása és előadások tartásával valósult meg, valamint a munkacsoport honlapjáról mindig friss és naprakész információkat szerezhettek és szerezhetnek az érdeklődők.

4.5.
Alulról építkezés, részvételen alapuló tervezés, közösségi részvétel;

A vidékfejlesztési tervünk legfontosabb ismérve, hogy teljes egészében „alulról építkezik” a programot úgy alakítottuk ki, hogy a lehető legnagyobb mértékben figyelembe vettük a 

 helyi lakosság érdekeit és szükségleteit. A tevékenységeket is úgy illesztettük egymásba, hogy a konkrét helyi problémák megoldásából jutunk el egy átfogóbb mindenre kiterjedő területfejlesztési koncepcióhoz.

Ennek érdekében szoros kapcsolatot építettünk ki a települések polgáraival valamint a civil és más társadalmi szervezetekkel és intézményekkel.

4.6.
Hálózat-építés, tapasztalat-megosztás

A tervezés és a program kidolgozása során fontos figyelmet szenteltünk a hálózatépítésnek, melynek a fő feladata a hasznosítható tapasztalatok, gyakorlatok cseréje.

 A hálózatépítés során a hatékonyság növelésének érdekében a következő szempontokat vettük figyelembe:

· a tapasztalatok és az ismeretek cseréjének megszervezése, különös tekintettel a kevésbé fejlett területekre, amelyek kamatoztatni tudják a tapasztaltabb munkacsoportok által megszerzett tudást; 

· gyakorlati segítség nyújtása a nemzeti és a nemzetközi együttműködéshez; 

· a Közösség intézkedéseire vonatkozó információk gyűjtése, feldolgozása és terjesztése, a vidékfejlesztés elősegítése céljából; 

· segítségnyújtás az országos és a területi intézményeknek, hogy azok lehetővé tehessék a szaktudás kölcsönös átadását; 

Ezen szempontoknak való megfelelés érdekében a munkacsoport

· a honlapját a cél érdekében az akciócsoportok rendelkezésére bocsátja 

· kiadványokat készít és publikál

· erőteljes marketingtevékenységet végez a program népszerűsítésért

4.7.
Kiegészítő jelleg: a más pályázati forrásokból nem támogatható fejlesztések súlya

A Pályázatunk kiegészítő jellegét az adja, hogy olyan tevékenységekre illetve intézkedési típusokra jelent megoldást illetve támogatja azokat, amelyeket más támogatási, és fejlesztési forrásból nem lehet megvalósítani – ezen kitételt a pályázat feltételrendszere is megköveteli–. Hozzátartozik kiegészítő jellegéhez, hogy olyan átfogó célokat preferál amelyek eddig nem vagy csak nagyon hangsúlytalanul voltak jelen ezen térségben.

4.8.
A program kiterjedtsége

A programunk célterületét az akciócsoportokhoz tartozó 4 település alkotja, ez a terület mind gazdaságilag mind földrajzilag, mind kultúrális szemponból összetartozó szerves egységet alkot. A rendszerváltást követő mezőgazdasági átalakulással több szempontból periférikus, halmozottan hátrányos helyzetbe került a térség falvainak lakossága. Az ő társadalmi, gazdasági problémáikat csak minél szélesebb összefogással, közös fejlesztési programok kidolgozásával oldhatjuk meg. 

4.9.
A program szerepe a helyi társadalom formálásában, kohéziójának erősítésében, a programon túlmutató partnerségi együttműködések kialakításában 
LEADER+ programunk minden intézkedése a lehető legszélesebb körű összefogás alapján készült el. Az akciócsoport területén élő lakosok, valamint a vonzáskörzetben élők is a program megvalósítása után olyan személyes és gazdasági kapcsolatokra tehetnek szert, melyek nagyban befolyásolják jövőbeni céljaik elérését. A programban még nem szorosan kapcsolódó szervezetek, személyek, önkormányzatok olyan lehetőséget kapnak, melyek révén kiterjedtebb kapcsolati rendszerek alakulnak ki.

V. Tapasztalatok, várható eredmények, hatások, fenntarthatóság

5.1.
A pályázatot készítő munkacsoport tervezés során szerzett, hasznosítható tapasztalatai 

A szervezet több programban bizonyította már, hogy képes a kistérség településeinek összefogására, megfelelően tudja motiválni azokat, majd koordinálni a közös munkát.

Ráadásul ezen kollektíva a két forduló közötti időben, bízva a pályázat első fordulójának sikerében folyamatos és körültekintő háttérmunkát végzett annak érdekében, hogy a 2. forduló során felmerülő problémákat kezelje az új ötleteket, megoldási módokat beépíthesse a programba, és ezen ismereteket majd a gyakorlati megvalósítás esetén is kamatoztathassa.  

5.2. A tervezésnek és a megvalósításnak a partnerkapcsolatok kiterjesztésére és elmélyítésére gyakorolt hatása 

· Szinergiák (kapcsolódó intézkedések együttes hatása), az egyes intézkedések katalizátor hatása

A projekt tervezése során mindig is nagy hangsúlyt fektettünk a partnerkapcsolatok ápolására, ugyanis az alulról jövő kezdeményezések csak abban az esetben lehetnek sikeresek, ha minél szélesebb körű összefogáson alapulnak és a lehető legnagyobb körben találnak támogatottságra. Ehhez hozzátartozik az is, hogy minél szélesebb célterületre tudjuk kiterjeszteni a programunkat, természetesen a hatékonyságának csökkenése nélkül, annál erőteljesebb és sokoldalúbb partnerségi viszonyt tudunk kialakítani a települések különböző társadalmi szervezeteivel, vállalkozásaival, valamint állami és önkormányzati intézményeivel.

Jelen programunkat több egymással összefüggő intézkedéssel ún. „intézkedési csokorral” szeretnénk megvalósítani, amelyek közös ismérve, hogy egy átfogó több területre kiterjedő vidékfejlesztési terv egy-egy alappillérét képezik.

· Kockázat elemzés: milyen tényezők veszélyeztetik a programok megvalósíthatóságát

Kockázatként kezelhetnénk az érdektelenséget, azonban ez eddig nem volt tapasztalható.

Fontos makro-kockázatnak tartjuk azonban a kedvezőtlen gazdasági folyamatokat, ami nehezíthetik a célok megvalósulását. A jelentős tőkehiány, hitelhiány, hitelképtelenség a beruházások további elmaradásához vezet, s a versenyképesség csökkenését eredményezi.

A térség forrásszerző és -felhasználó képessége gyengül, mivel a fiatal diplomások munkahely hiányában elvándorolnak a településekről, ezáltal a képzett munkaerő és az ezt alapul vevő tőke beáramlása a területre csökken.
Napjaink egyik legfontosabb nemzeti gazdaságpolitikai intézkedése, az ÁFA 20%-ra való csökkentése valószínűleg kedvezően hat majd a vállalkozói és befektetői oldal hozzá állására.

A lakosság érdektelensége.

Kockázatos lehet a kritikus helyzetű népcsoportok: romák, hátrányos helyzetűek, tartósan munkanélküliek társadalmilag periférikus helyzete, illetve az ennek megszüntetésére irányuló akarat, cselekvés gyenge intenzitása. Ugyanakkor nem feledkezhetünk meg a megvalósításhoz szükséges forráshiányról mind a civil, köz és vállalkozói szférában.

A gazdaság és a közösségi élet minden szintjén problémát jelent a marketingszemlélet, a társadalmi ismeretek, csoportépítő, közösségfejlesztő, együttműködést elősegítő, konfliktuskezelő technikák hiánya
· A program eredményeinek fenntarthatósága (pénzügyi, gazdasági, társadalmi, természeti és épített környezeti valamint intézményi fenntarthatóság)

A fenntarthatóság elvi szintű, a program meghatározásánál alapvető szempontként kezeltük. Fontos, hogy olyan folyamatokat indítsunk el és támogassunk, amelyek megszületésük után nem sokkal önállóan is életképesek maradnak.

· A terv megvalósulásának várható eredményei (a 3. számú mellékletben rögzítettekkel összhangban), a terv megvalósulásának várható eredményei és hatásai a helyi gazdaságra és közösségre

A terv megvalósulásának eredményeiről az indikátorok egyértelműen képet adnak. A helyi gazdaság új szegmense épül fel, ezzel növelve a térség a közösségre költhető adó- és illetékbevételének volumenét.

· A horizontális szempontok érvényesülése: esélyegyenlőség és környezeti hatások

A program és annak megvalósítási mechanizmusa és szervezete kifejezetten demokratikus szempontok alapján szerveződik, biztosítva ezzel a legfontosabb horizontális cél elérését. Intézkedéseink magját a környezet megújítása, rehabilitációja és védelme hatja át

VI. Nemzetközi együttműködés tervezése

Csoportunk a program beindítása után hivatalosan is elindítja nemzetközi kapcsolatainak kiépítését a LEADER+ program szegmense mentén, melynek célja ötletek, szakmai tapasztalatok cseréje.

Offenzív stratégiát�megalapozó tényezők:





Extenzív mezőgazdaság fejlesztése


Termékszerkezet-váltás, alter�natív kultúrák meghonosítása


Turizmus, idegenforgalom


Háziipari hagyományok, helyi termékek felélesztése 


Specializált feldolgozóipar kis- és közép�vállalkozások





Diverzifikált stratégiát�megalapozó tényezők:





A hagyományos termelési kultúrák megváltoztatása


A vertikális termelési kapcsolatok átalakítása


Vállalkozások alkalmazkodási stratégiáinak kidolgozása





Veszélyek





Defenzív stratégiát�megalapozó tényezők:





Piaci lehetőségek szűkülése


A környezetterhelés erősödése


A relative peremhelyzet fennmaradása, a földrajzi fekvés további romlása





Gyengeségek





Erősségek





Lehetőségek





Váltás orientált stratégiát�megalapozó tényezők:


A termelők együttműködésének erősítése, szemléletváltás


Az információs csatornák kialakítása, működtetése


Átképzés, képzés, szaktanácsadás


Infrastruktúra fejlesztése


Termék- és szemlélet váltás


Környezettudatos magatartás


Külső, EU-források bevonása





AKCIÓCSOPORT


(2 havonta vagy rendkívüli eseménykor ülésezik, a generális témákat határozza meg, önkéntességi alapon a településekről bárki, fontos: “én is beleszólhatok a dolgok menetébe” – ez kiemelten demoktatikussá teszi programunkat)








GESZTOR


(ügyviteli rendszer üzemeltetése, 2 fő felelős)





HBMB


(2 havonta ülésezik, ellenőrzés, tanács jellegű)





LEADER KLUB


(fejlesztési elképzelések gyűjtése, információáramoltatás, programszervezés)











ÖTLETBÖRZE TÁRSASÁG


(témánként változó önkéntesek, akik ötleteikkel fejlesztik a programot és biztosítják a “célcsoport” részéről a folyamatos visszajelzéseket.)








VEZETŐ SZERVEZET


(Tervezés, vezetés)


(havonta téma aktualizásás, résztárgyalások megszervezése)
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